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INTRODUGCAO

O preceito legal e estatutario impde a apresentacdo do Plano de Actividades e
o Orgamento para 2014 a Assembleia Geral da Associagdo do Hospital de
Criangas Maria Pia.

Esse Plano fechara um ciclo que corresponde ao triénio eleitoral dai, nao dever
ser considerado desfasado das acgdes da Direcgdo que anteriormente foram
cabalmente explanadas em Assembleias — Gerais, ndo tendo havido quaisquer
desacordos.

Haviamos dito e acentuado a tonica para os momentos muito dificeis que o
pais atravessa financeiramente e de vontades que bulem significamente com a
vida da nossa Associagdo, o ajustamento orgamental nacional e os fortes
constrangimentos vém prejudicar de sobremaneira a nossa Associagao.

A acrescentar a tanto isto, e porque o provérbio € bom conselheiro de que em
casa sem pao, todos ralham e ninguém tem razdo havemos de ter que
«desenterrar a cabeca da areia» para, com firmeza, seguirmos em frente como
tem sido nestes 131 anos de vida da Instituicdo e do nosso Hospital.

E porque a Instituicao sempre foi formada por «Homens Bons», acrescentaria
que a partir da década de 50, também por Mulheres apologistas do
pensamento Agostiniano da Bondade, havemos de continuar esta secular
tarefa.

No passado 1 de Outubro concluiu-se um ano sobre a DEVOLUCAO do nosso
Hospital, marco histérico que consubstancia a razdo primeira da nossa
fundacao e existéncia.

Haviamos anteriormente dito que o Plano de Actividades e do Orgamento para
o ano 2012 obedeceu a um processo muito profundo de reflexdo estratégica
em atengéo a duas condicionantes vitais: pela projeccdo de um Plano para o
trienio de Direccdo e pela viragem histérica que se adivinhava e foi
concretizada.

Tinhamos entéo ja a certeza de que uma organizacdo como a nossa nao tem
capacidade operativa de concorrer com o Estado porque as estratégicas
haviam sido implementadas independentemente das cores partidarias, as
concentragées dos servicos, tecnologias, saberes da Medicina foram
sucessivamente englobados em Centros Hospitalares: ndo ha hoje, em
Portugal, nenhum Hospital que obedega a corrente francesa que sempre ca foi
adoptada até ha pouco tempo, de separagdo de valéncias, de separagao do
masculino| feminino, de separagéo das idades.
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Hoje impera, de certa forma, a corrente higienista inglesa de tudo ser metido no
mesmo Hospital, com o acrescento de que os numeros, racios e a obstinagao
dos objectivos seja alcangada.

A nossa estratégica para o triénio assentava em investimento sustentavel de
forma a haver um desenvolvimento e crescimento da Associagao.

Esta estratégica nao tem hipéteses de vingar se nao forem realizados
investimentos cautelosos e cirdrgicos que proporcionem, no futuro, um
rendimento que, pelo menos seja consentdneo com a despesa gue nem o0s
aforros dos ultimos 25 anos permitem qualquer solidez de acgao.

Declaramos entdo «guerra» a uma determinada postura de imobilismo que
estamos absolutamente convencidos de que essa postura far-nos-ia enterrar a
cabeca na areia como a avestruz.

E apelamos para o imprescindivel apoio de todos os Associados e de todos
aqueles que nos quisessem juntar para virar a enorme pedra do nosso
caminho.

Apesar das dificuldades, temos enorme Fé que muitos se irdo juntar a nos e
essa Fé ja nos deu uma pequenina resposta por parte de Sua Exceléncia o
Ministro da Saude: havemos de aguardar se, efectivamente, terd comegado a
nova era.

ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

E sabido que o Estatuto das IPSS se mantém inalteravel, apenas o novo
sistema normativo de contabilidade foi alterado, estando em adopg¢éo.

A Missdao do nosso novo Hospital estarda em consonancia com as valéncias
mais frageis do Sistema Nacional de Salude ou com aquelas que n&o tém tido o
mesmo equilibrio funcional, os cuidados de saude de rectaguarda, cuidados
continuados, emergéncia paliativa e as acgdes concertadas de profilaxia
avancada juntam-se agora os suportes basicos de saude cada vez mais
ignorados pela populagéo carenciada de dominio financeiro.

Haviamos dito que os tempos que vivemos correm por vezes demasiado
depressa: efectivamente, ainda néo foi conseguido terminar com a recuperagao
dos espacos fisicos do Palacio dos Servicos para ai serem instalados servigos
com rendibilidade econdémica.
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Estad em Estudo Prévio a nossa proposta de remodelagdo arquitecténica do
nosso Hospital no que concerne ao seu Plano Director que tera que ser, na sua
esséncia, aprovada pela entidade licenciadora, Camara Municipal do Porto e
depois, no seu particular, pela Administragdo Regional de Saude do Norte.

ACCOES PRIORITARIAS

Sao indispensaveis para ser consumada a estratégia adoptada para o triénio,

>

>

A manutengdo da sustentabilidade econémica e financeira da
Associagao;

A finalizacao das obras de remodelagao do Palacio dos Servigos e a sua
colocagédo no mercado com parceiros de co-working, Bazar e Loja on-
line, para além das instalagdes da nova sede e anfiteatro multiusos;

A depuracdo dos «ruidos arquitectonicos» do Hospital, propriamente
dito;

A recuperacdo do edificio principal do Hospital, o Palacete, para
actividades culturais e varias manifestacdes de captagéo de voluntariado
de diversas formas;

A rentabilizagéo do edificio do Largo do Priorado, agora que se procedeu
a sua autonomia matricial, assim como a do edificio da Rua da Boavista
713, em varias formas de mercantilizagdo comercial e de servigos.

OUTRAS ACCOES

Assumpgcao de parcerias privadas com outras instituicées e mecenatos ;
Criacdo de uma estrutura de marketing e eventos, oferecimento de
servigos, recolha de dadivas e ofertas convencionais;

No ambito da rede de cuidados primarios de saude estabelecimento de
uma policlinica;

Eventual Adesao ao Acolhimento de Deficientes em Ambiente Familiar
(PADAF);,

Edicao do Livro sobre o Historial da Associagao pelo Professor Doutor
Francisco Ribeiro da Silva;

Abertura da Biblioteca e Acervo Histérico a comunidade;
Desenvolvimento das accdes de culto a abertura da nossa Capela a
comunidade;

Dinamizagao do Tombo;

Recuperacido e reabilitagdo selectiva do edificio da Antiga Sede
deteriorado em consequéncia do sinistro do incéndio havido no prédio
vizinho.
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NOTA FINAL

A Associacdo do Hospital de Criangas Maria Pia sempre foi irrepreensivel
quanto ao apoio dado a comunidade.

Ao longo dos tempos, completados com 131 anos de existéncia sempre honrou
0S seus compromissos e nunca, pelo saber relatado na maquete do livro
encomendado ao distinto Professor Doutor Francisco Ribeiro da Silva penhorou
as suas acgoes, antes, com total abnegacdo soube crescer, sustentar-se e ser
atil a Sociedade.

Sao estes principios de honradez de actuagdo que continuarao a nortear a sua
accéo, o sentido de Estado das suas decisées, o cumprimento escrupuloso dos
Estatutos e das suas obrigagées, o apoio incondicional aos mais carenciados e
gue mais necessitam.

O proximo ano e este Plano de Actividades e Orgamento serdo, supomos, o
culminar de um conjunto de acg¢bes que permitam perseguir o futuro proximo
com esperanga, mas realisticamente convencidos de que se Deus quer, o
Homem sonha, e a Obra nasce', que nao basta ter talento e forca: é
preciso viver um grande amor".

A Direccao

f Fernando Pessoa
" William Shakespeare
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ORCAMENTO

O Orcamento € um “instrumento de planeamento econdémico e execugao das
financas intimamente relacionado com a previséo das receitas conjuntamente
com a fixagéo das despesas previsiveis para o exercicio 2014.

Pelo exposto neste e nos dois anteriores Planos de Actividade, a conjuntura
incapacita-nos de elaborar uma previsao tanto quanto possivel fidedigna da
receita e da despesa.

Em qualquer espago de tempo, porque as circunstancias variam
inesperadamente tanto da pressa do tempo as previsdes faciimente poderao
falhar.

Mas teremos sempre presente que os dispéndios tém cabimento orcamental

quer capitais préoprios, sendo certo que, que ora, apenas os juros das
aplicacoes financeiras serao a base da receita.

A Direcgéao
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RECEITAS

Proveitos € Ganhos FinancCeiros. .. ... ..o, S

Proveitos e Ganhos EXtraordinarios. .........ccoeveiiiiiiiiiiiainn . €
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DESPESAS

ODras DIVEISAS. ...t €

Fornecimento e Servigos Externos............c..ccovvviieeciiininnnnnnn, 2

CUStOS COM PeSS0al. ..o v e e €

AMOMIZAGOES. .. ..ottt e €
Outros Custos OPeraciONais. ..... ..« sus s swmsssmns s 5555 smmsem 0565022 munes €
Encargos FINaNCeIroS. ..........coouiuiiiii i €

Custos e Perdas Extraordinarios...........oooiiiiiii e €
[ o ) v | PO €

Porto, 24 de Outubro 2013

A Direcgao



